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Allgemeine Themen
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Bl-unterstutztes Controlling

mit dem Corporate Planner

Besonders in der Sozialwirtschaft gewinnt ein effizientes Controlling zu-
nehmend an Bedeutung, um knappe Ressourcen optimal einzusetzen
und fundierte Entscheidungen zu treffen. Business-Intelligence-Losungen
wie der Corporate Planner bieten hierfir die notwendigen Werkzeuge.
Das Webinar vermittelt einen ersten Einblick in die Arbeit mit der Busi-
ness-Intelligence-Losung Corporate Planner (CP) und zeigt deren Einsatz-
maoglichkeiten im operativen Finanzcontrolling. Im Mittelpunkt steht die
praktische Demonstration zentraler Funktionen und Anwendungsbereiche.
Der Schwerpunkt liegt auf folgenden Themen:

» Theorie: Kurze Einflhrung in die Grundlagen und das Verstandnis von
Bl-gestiitztem Controlling mit Hilfe ausgewahlter Softwareldsungen

» Look-and-Feel: Vorstellung der Programmoberflache, der administrati-
ven Einstellungen sowie der wichtigsten Grundfunktionen der CP-Suite

» Strukturaufbau: Einrichtung von Kostenrechnungsstrukturen (z. B.
BWA, GuV, Kostenstellenauswertungen) sowie Erstellung von sog.
Master-Client-Definitionen

» Importe: Demonstration von Struktur- und Werteimporten aus vorgela-
gerten Finanzbuchhaltungssystemen und anderen Datenquellen

» Planungsfunktionen: Darstellung der Vielfalt an Planungsmaoglichkeiten

» Ad-Hoc-Reporting: Erstellung individueller Auswertungen und Analysen
fur das Management

» Web-Client: Grundlagen zur Nutzung des webbasierten Zugangs fur
dezentrale Planung, Analyse und Reporting

» Integrierte Finanzplanung: Einblick in die Mdglichkeiten zur Abbildung
von Investitionsplanungen im Modul CP Finance

Durch die praxisorientierte Darstellung gewinnen Sie schnell ein Verstand-
nis fur die Arbeitsweise mit Corporate Planner und erhalten eine fundierte
Grundlage fiir den Einsatz in der eigenen Einrichtung. Gerne unterstiitzen
wir im Anschluss auch bei der konkreten Implementierung der Losung im
Unternehmen.

Das nehmen Sie mit

» Sie bekommen einen verstandlichen Einstieg in die Grundlagen von
Corporate Planner flr die Weiterentwicklung des operativen Controllings

» Sie erhalten einen Uberblick (iber zentrale Funktionen von Strukturauf-
bau, Planung und Reporting

» Sie gewinnen eine Orientierungshilfe fiir den moglichen Einsatz von
Corporate Planner als Steuerungsinstrument im eigenen Unternehmen

ALLGEMEINE THEMEN

Zielgruppe

07 =

Geschaftsfiihrung, Kaufmannische Leitung,
Controller, Fach- und Fiihrungskréafte aus
dem Finanz- und Rechnungswesen

Termine

Online 06.02.2026

10:00 Uhr bis 12:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

110,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Karina Janzen
Beraterin

Thomas Wieland
Manager
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Der Jahresabschluss gemeinnutziger
Einrichtungen - Grundlagen, Besonderheiten,

Vorbereitung und Gestaltungsmaoglichkeiten

Verantwortliche fir das Rechnungswesen gemeinnutziger Einrichtungen
brauchen fir die Erstellung des Jahresabschlusses umfangreiche Spezial-
kenntnisse, die Uber die handelsrechtlichen Grundlagen hinausgehen.

In unserem Seminar flihren wir Sie systematisch an diese Materie her-
an. Anhand anschaulicher Praxisbeispiele gewinnen Sie Sicherheit in den
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsfragen und kdnnen so lhren
Jahresabschluss kompetent und ordnungsgemal vorbereiten.

Unser Seminar unterstiitzt Sie dabei, die vorhandenen Gestaltungsmittel
fur thren Jahresabschluss prifungssicher zu nutzen. So entwickeln Sie
lhr personliches ,Frihwarnsystem” fir Chancen und Risiken.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen den Umfang, den Inhalt und die zentralen Aspekte des
Jahresabschlusses gemeinnutziger Einrichtungen und wissen, welche
Bewertungskriterien den einzelnen Posten des Jahresabschlusses
zugrunde zu legen sind.

» Sie wissen, welche Spielraume Ihnen die aktuelle Gesetzeslage bei
der Erstellung des Jahresabschlusses ermoglicht und mit welchen
tragfahigen Argumenten Sie Ihre Wahimaglichkeiten darstellen kénnen.

» Sie erhalten einen Uberblick tiber die Pflichtangaben des Anhangs und
Uber die Anforderungen an die Lageberichterstattung.

08 m

Zielgruppe
Mitarbeiter im Rechnungswesen, die an

der Aufstellung des Jahresabschlusses
beteiligt sind.

Termine

Freiburg 22.10.2026

Koln 10.11.2026
Minchen 16.11.2026
Berlin 17.11.2026
Erfurt 24.11.2026

Stuttgart 02.12.2026

jeweils von  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Christoph Tritz
Diplom-Volkswirt,
Wirtschaftspriifer,
Steuerberater

Jacqueline Herz
Wirtschaftspriferin,
Steuerberaterin,
Niederlassungsleitung Erfurt

Y 4
Ulrich Karl
Diplom-Volkswirt,
' Wirtschaftspriifer,
Steuerberater,
' Niederlassungsleitung Berlin
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Forderungsmanagement in der Sozialwirtschaft —
Zwischen sozialem Auftrag und wirtschaftlicher

Verantwortung

In der Sozialwirtschaft ist das Forderungsmanagement weit mehr als ein
kaufmannischer Prozess — es ist ein zentraler Bestandteil der organisa-
torischen Handlungsfahigkeit. Zwischen komplexen rechtlichen Rahmen-
bedingungen, vielfaltigen Kostentragern und emotionalen Herausforde-
rungen im Umgang mit Klienten, Bewohnern, Angehorigen und Betreuern
entstehen oft Reibungsverluste, die Liquiditat und Effizienz gefahrden.

Unser Webinar beleuchtet die Besonderheiten des Forderungsmanage-
ments in sozialen Einrichtungen und zeigt praxisnah, wie Prozesse struk-
turiert, digitalisiert und strategisch verbessert werden konnen. Anhand
typischer Fallbeispiele und konkreter Handlungsempfehlungen erhalten
die Teilnehmer einen umfassenden Uberblick tiber die Grundlagen und die
organisatorischen Anforderungen sowie praxisnahe Handlungsempfeh-
lungen zur Prozessoptimierung.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die rechtlichen und organisatorischen Grundlagen des
Forderungsmanagements in der Sozialwirtschaft.

» Sie verstehen den gesamten Forderungsprozess — von der Leistungs-
erbringung bis zum Zahlungseingang — und erkennen typische
Fehlerquellen.

» Sie erhalten praxisnahe Impulse zur Digitalisierung und Prozessopti-
mierung.

» Sie lernen anhand von Fallbeispielen, wie Kommunikation, Struktur und
Strategie zu mehr Effizienz fihren.

» Sie sind in der Lage, Frihwarnindikatoren zu definieren und gezielte
MaRnahmen zur Verbesserung umzusetzen.

Zielgruppe
Geschéaftsfiihrung, Kaufmannische Leitung,

Einrichtungsleitungen, Verwaltungsleitungen,
Verwaltungsmitarbeitende (SB)

Termin

Online 24.02.2026

10:00 Uhr bis 12:30 Uhr

Teilnahmegebiihr

110,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Eva-Maria Hefner
Diplom-Betriebswirtin (BA)
Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

Jan Weyhofen
Berater
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Grundlagen des
Stiftungsrechts

Wir erldutern die Grundziige der Errichtung und der Fihrung einer Stiftung
des burgerlichen Rechts aus juristischer Perspektive. Dabei behandeln
wir insbesondere Satzungsanderungen, Umwandlung, Grundstock- und
sonstiges Vermogen, Kapitalerhaltung, Haftung, Kooperation mit anderen
Non-Profit-Organisationen (NPO), Besonderheiten kirchlicher Stiftungen
und ausgewahlte Bezlige zum Gemeinnitzigkeitsrecht. Am Rande gehen
wir auch auf Stiftungen des 6ffentlichen Rechts ein.

Unser festes Programm mit klaren Strukturen lasst auch Raum fiir Win-
sche nach Vertiefungen zu den Themen, die fir Sie von besonderem In-
teresse sind.

Das nehmen Sie mit

» Sie gewinnen einen guten Uberblick bzw. vertiefen Ihre Kenntnis (iber
die Strukturen und rechtlichen Grundlagen der Rechtsform ,Stiftung
blrgerlichen Rechts" (zukinftig: ,eingetragene Stiftung”).

» Sie konnen die Vor- und Nachteile der Stiftung im Vergleich zu anderen
Rechtsformen fir Non-Profit-Organisationen (e. V.; gGmbH, nichtselb-
standige Stiftung) abschatzen.

» Sie kdnnen besser abschétzen, ob die Errichtung einer Stiftung ein
geeigneter Weg fur Sie ist.

ALLGEMEINE THEMEN O10 N

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskréfte von Stiftungen und
von NPO, die die Errichtung einer Stiftung in
Erwagung ziehen.

Termin

Munster 16.04.2026
Minchen 23.04.2026

jeweils von  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Dr. Erich Theodor Barzen
Rechtsanwalt



Solidaris Seminarprogramm ALLGEMEINE THEMEN OT 1 IS

Interne Revision bei
gemeinnutzigen Tragern

Zielgruppe

Geschaftsfiihrung, Vorstande, Revisionsleitung

Termin

Koln 29.01.2026

10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

380,00 EUR zzgl. MwsSt.

e ),
-
: Referent
Ulf Werheit
Diplom-Kaufmann (FH),
Im Mittelpunkt von internen Revisionsprifungen stehen die Prozesse einer ) Certified Internal Auditor
Organisation. Diese werden nach unterschiedlichen Beurteilungskriterien (CIA), Zertifizierter
bewertet, um Optimierungspotenziale zu identifizieren und zur Verbesse- Compliance Officer (ZCO),
rung der Fihrungs- und Uberwachungsprozesse beizutragen. Neben der ) Senior-Manager, Leitung

Geschéaftsfeld Governance,

traditionell prifenden Tatigkeit agiert die Interne Revision heute jedoch ; i
Risk und Compliance

zunehmend als interne Beratungsinstanz, die aufgrund ihrer Unabhangigkeit
einer moglichen Betriebsblindheit entgegenwirken soll.

In unserem Seminar stellen wir lhnen die Arbeitsweise einer modernen
Internen Revision vor und sensibilisieren Sie flir Risiken in den Prozess-
ablaufen. Darlber hinaus vermitteln wir Kenntnisse Uber die Mdglichkeiten
zur Einrichtung einer Internen Revision.

Das nehmen Sie mit

» Sie sind sich der Risiken in den Fiihrungs- und Uberwachungsprozessen
bewusst.

» Sie kennen den Nutzen einer internen Prifungs- und Beratungsfunktion.

» Sie verfligen Uber Ansatzpunkte fiir die Einfihrung einer Internen
Revision.
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Leiten und Fuhren in

der Sozialwirtschaft

Flhrung ist prinzipiell etwas Gutes. Jeder Mensch wiinscht sich diese
zumindest unbewusst, da ansonsten die Beurteilung des eigenen Tuns
nicht auf geeinten Malistaben beruht, sondern auf gefthlter Willkir. Daher
sollte Fihrung auch gut sein.

Der enge Personalmarkt macht gute Fihrung als Erfolgsfaktor fiir Unter-
nehmen und Organisationen wichtiger denn je. Beste Vorrausetzungen,
sich dem Thema anzunehmen, den Reifegrad der Fihrung zu bestimmen
und Flhrung auch weiterzuentwickeln.

In unserem Seminar erlautern wir wichtige theoretische Kenntnisse aus
den Bereichen Fihrungstheorie, Kommunikation und Personlichkeit.
Darliber hinaus stellen wir wesentliche praktische Flhrungsmittel und
Kommunikationswerkzeuge vor, um das Level der ,Reife in der Fihrung”
Uberprifen zu konnen und gleichzeitig in einen Weiterentwicklungs-
prozess eintreten zu konnen

Das nehmen Sie mit

» Zeitgemalies Know-how zu theoretischen Erkenntnissen aus den
Bereichen Fihrung und Kommunikation

» Grundlegende Kenntnisse zur Einschatzung der eigenen Personlichkeit
und der Personlichkeit der Mitarbeitenden sowie deren Relevanz flir
den Fihrungserfolg

» Praktisch anwendbare Techniken in der Koommunikation

» Methodische Fihrungsinstrumente und deren richtiger Aufbau

ALLGEMEINE THEMEN

Zielgruppe

012 .

Geschaftsfiihrung, Einrichtungsleitung,
Verwaltungs- und Abteilungsleitung.

Termin

Koln 04.12.2026

09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Mario Sendrowski
Diplom-Okonom,

Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung
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Liquiditatsplanungen in Sozialeinrichtungen -

Grundlagen und Praxisbeispiele

Die Sozialwirtschaft steht zunehmend unter finanziellem Druck: steigen- Zielgruppe

de Personalkosten, langwierige Pflegesatzverhandlungen und verzogerte

Investitionskostenbescheide flhren zu einer zunehmenden wirtschaft- Geschaftsfiihrung, Kaufmannische Leitung,
lichen Unsicherheit. In diesem Kontext gewinnt eine fundierte Liquidi- Controller, Fach- und Fiihrungskréafte aus
tatsplanung an Bedeutung, um die wirtschaftliche Entwicklung im Blick dem Finanz- und Rechnungswesen sozialer
zu behalten. Seit Inkrafttreten des Unternehmensstabilisierungs- und Einrichtungen (insb. Altenhilfe, Eingliederungs-
Restrukturierungsgesetzes (StaRUG) im Jahr 2021 ist die Geschaftsfih- hilfe, Kinder- und Jugendhilfe etc.)

rung dazu angehalten, mogliche Risiken fir den Fortbestand des Unter-
nehmens frihzeitig zu erkennen und gegebenenfalls aktiv gegenzusteuern

(§ 1 Abs. 1 StaRUG). Dazu gehort insbesondere, Frithwarnindikatoren im Termin

Blick zu behalten und sicherzustellen, dass jederzeit eine ausreichende

Liquiditat vorhanden ist. Online 23.01.2026

In unserem Online-Seminar vermitteln wir lhnen einen fundierten Uber- 10:00 Uhr bis 11:30 Uhr

blick Uber unterschiedliche Planungsmodelle. Dazu gehoren die inte-
grierte Finanzplanung, bestehend aus der Vermogens-, Finanz- und

Ertragsplanung, sowie die Ableitung einer kurz- und mittelfristigen Liquidi- Teilnahmegebijhr
tatsplanung. Ein besonderer Fokus liegt auf den zentralen Stellschrauben
der Planung: kostenfrei

» Welche Einflussfaktoren beeinflussen die Liquiditat maRgeblich?

» Welche inhaltlichen Anforderungen und technischen Voraussetzungen Referenten
sind fUr eine belastbare Planung entscheidend?

» Wie kdnnen potenzielle Risiken friihzeitig identifiziert und gesteuert

werden? Karina Janzen
. . B i

Das nehmen Sie mit eraterin
» Sie wissen, auf welche Punkte es bei einer Unternehmensplanung

ankommt.
Marcel Waldecker
» Sie kennen Instrumente und Modelle, die sich fur Thre Einrichtung eignen. & Leitung Geschiftsfeld

» Sie konnen die Liquiditatsplanung transparent und belastbar darstellen ‘ Res‘Fruktur|erung und
S . . ) Sanierung
und sie in eine strategische Gesamtplanung integrieren, um daraus unter i 4
anderem wichtige Investitionsentscheidungen ableiten zu kénnen.
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MaBgeblichkeit von Gremienbeschlussen

(Mitgliederversammlung, Aufsichtsrat,
Vorstand, Geschaftsfuhrung)

In nahezu allen Organisationen der Gesundheits- und Sozialwirtschaft —
seien es Vereine, Stiftungen, gGmbHs oder andere gesellschaftsrecht-
lich strukturierte Trager — nehmen Gremien eine zentrale Funktion ein.
Ob Vorstand, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung oder fachliche
Projekt- und Steuerungsgremien: Ihre Entscheidungen pragen mafigeb-
lich die strategische Ausrichtung, die Ressourcenzuteilung, die operative
Umsetzung von Projekten und nicht zuletzt die rechtliche Verantwortlich-
keit der jeweiligen Organisation.

in komplexen Strukturen, in denen unterschiedliche Interessensgruppen
und gesetzliche Vorgaben aufeinandertreffen, stellt sich die entscheiden-
de Frage: Welche Beschlisse sind tatsachlich formell wirksam? Welche
entfalten ausschliellich interne Bindungswirkung, beispielsweise fir
Mitarbeitende oder Mitglieder? Und unter welchen Voraussetzungen wir-
ken Beschlisse auch nach auen, etwa gegentiber Dritten, Behdrden oder
Partnerorganisationen?

Im Rahmen unseres Seminars werden diese Fragen systematisch und
praxisnah behandelt. Wir vermitteln die rechtlichen Grundlagen, erlautern
die relevanten Regelungen in Satzungen, Gesellschaftsvertragen und ge-
setzlichen Vorgaben und geben konkrete Hinweise, wie Gremienentschei-
dungen formal korrekt vorbereitet, beschlossen und dokumentiert werden.
Zudem zeigen wir auf, wie typische Fehler vermieden werden konnen, die
die Wirksamkeit eines Beschlusses infrage stellen konnten. Anhand von
Fallbeispielen aus unserer langjahrigen Beratungspraxis fur Einrichtungen
der Gesundheits- und Sozialwirtschaft veranschaulichen wir die prakti-
sche Umsetzung und die Konsequenzen von Gremienentscheidungen.

Das nehmen Sie mit

» Sie erfahren, welche Beschlisse in unterschiedlichen Gremien
malfgeblich sind.

» Sie wissen, wie Sie Formalien, Satzungs- und Gesetzeskonformitat
sicherstellen.

» Sie erkennen praktische Fallstricke und erhalten Hinweise zur
Risikominimierung.

Zielgruppe

014

Vorstande, Geschaftsflihrung, Gremien-
mitglieder, Verwaltungsleitungen von
Vereinen, Stiftungen und Sozialunternehmen

Termin

Wiirzburg 19.05.2026

09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

‘iﬁ Dr. Benjamin Ferber

e Rechtsanwalt

Karsten Stecker
Rechtsanwalt

[ w’-

J
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Nachhaltigkeit im Wandel - Pflicht,

KUr oder strategischer Vorteil?

CSRD, ESRS & VSME: Orientierung fur
die Gesundheits- und Sozialwirtschaft

Nachhaltigkeit ist ldngst mehr als ein gesellschaftliches Anliegen — sie
wird zum strategischen Faktor fir Organisationen der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft. Die Berichterstattung zu Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen (ESG) gewinnt an Bedeutung: fir die Finanzie-
rung, fur die Reputation, fur die Steuerung und fur die Weiterentwicklung
der eigenen Organisation.

In unserem Seminar erhalten Sie eine praxisnahe Orientierung zu den
aktuellen Entwicklungen rund um CSRD, ESRS und VSME. Ob Sie sich
erstmals mit Nachhaltigkeitsberichterstattung beschaftigen oder bereits
konkrete Uberlegungen anstellen — wir zeigen, wie ESG-Themen sinnvoll
strukturiert, strategisch genutzt und in bestehende Prozesse integriert
werden konnen.

Das nehmen Sie mit

» Sie erhalten Orientierung in einem komplexen Themenfeld, das
zunehmend an strategischer Bedeutung gewinnt.

» Sie entwickeln ein Verstandnis dafir, wie Nachhaltigkeit konkret in
Ihrer Organisation verankert und weitergedacht werden kann.

» Sie erkennen, welche Chancen sich aus ESG-Themen fir
Finanzierung, AuRendarstellung und Organisationsentwicklung
ergeben.

» Sie lernen praxisnahe Ansétze kennen, die sich auch mit begrenzten
Ressourcen umsetzen lassen.

» Sie nehmen Impulse mit, um Nachhaltigkeit strukturiert und wirksam
anzugehen — unabhangig vom bisherigen Kenntnisstand.

015

Zielgruppe
Geschaftsfiihrung, Verwaltungsleitung,

Nachhaltigkeitsbeauftragte, Compliance-
Verantwortliche, Bereichsleitungen

Termin

Koln 19.03.2026

09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Niklas Koch
Senior-Berater

»
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Verwaltungsprozesse gegen
Betrugsversuche schutzen.

Vertrauen ist gut — Kontrolle und

ALLGEMEINE THEMEN O16 N

Steuerung sind besser

Betrugsversuche in Unternehmen der Gesundheits- und Sozialwirt-
schaft sind keine Seltenheit. Leider kommen die Tater dabei nicht
immer nur von auflen. Obwohl einfache Kontroll- und Steuerungs-
malnahmen an besonders kritischen Stellen von administrativen
Prozessen das Risiko von Betrugsversuchen meistens deutlich redu-
zieren, sind viele Unternehmen unsicher, ob sie bereits genug Risiko-
vorsorge getroffen haben. Immer wieder zeigt die Aufarbeitung von
Betrugsfallen, wie perfide Schlupflocher von Tatern genutzt werden.

Gegenstand dieses Seminars sind neben der Vorstellung der wichtigsten
Grundlagen zum Thema auch praktische Ansatzpunkte zur individuellen
Risikoanalyse und Verbesserung der Situation in Verwaltungsprozessen.
Verschiedene Praxisbeispiele aus den Bereichen Rechnungswesen und
Beschaffung veranschaulichen, welche Fehler Sie vermeiden sollten und
wie Sie mit teils sehr einfachen Mitteln fiir mehr Sicherheit in Ihrer Organi-
sation sorgen konnen.

Das nehmen Sie mit

» Sie lernen die wichtigsten Angriffspunkte in den Bereichen Rechnungs-
wesen und Beschaffung kennen.

» Die wichtigsten Instrumente und Verfahren zur Risikoreduzierung sind
lhnen bekannt.

» Sie erhalten Tipps, wie Sie eine individuelle Risikobetrachtung unter
Berlcksichtigung Ihrer spezifischen Rahmenbedingungen durchfiihren
konnen.

Zielgruppe

Geschaftsfihrung, Vorstand, Flihrungskrafte
Rechnungswesen, Compliance-Beauftragte,
Interne Revisoren

Termin

Koln 19.03.2026

10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

380,00 EUR zzgl. MwsSt.

Referenten

Ellen Feuerbach
Betriebswirtin (M.A)),
Senior-Beraterin,
Prozessmanagerin (IHK)

Ulf Werheit
Diplom-Kaufmann (FH),
Certified Internal Auditor
(CIA), Zertifizierter
Compliance Officer (ZCO),
Senior-Manager, Leitung
Geschéaftsfeld Governance,
Risk und Compliance
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Verwaltungsstrukturen und -prozesse in

der Sozialwirtschaft — Zwischen Fachlichkeit,
Effizienz und Veranderungsfahigkeit

In sozialen Organisationen ist Verwaltung weit mehr als ein unterstitzen-
der Apparat — sie ist strukturgebende Instanz, Steuerungsinstrument und
zunehmend auch Treiber von Digitalisierung und Organisationsentwick-
lung. Zwischen komplexen Anforderungen, vielfaltigen Schnittstellen und
wachsendem Veranderungsdruck entstehen Spannungsfelder, die Gestal-
tung und Reflexion erfordern.

Unser Seminar bietet eine fachlich fundierte und praxisnahe Auseinander-
setzung mit zentralen Verwaltungsfragen in der Sozialwirtschaft. Es rich-
tet sich an Flhrungskrafte und Mitarbeitende, die Verwaltungsstrukturen
und -prozesse strategisch weiterentwickeln mochten — mit Blick auf Effi-
zienz, Qualitat und Veranderungsfahigkeit.

Themenschwerpunkte:

» Verwaltungsorganisation
Aufbau- und Ablauforganisation, Schnittstellen, Verantwortlichkeiten

» Prozessmanagement
Schwachstellenanalyse, IKS, Praxisbeispiele (u. a. Rechnungsstellung,
Rechnungseingang, Forderungsmanagement, Controlling, Personal)

» Digitalisierung
Softwareeinsatz, Auswahlprozesse, Implementierung, Erfolgsfaktoren

Das nehmen Sie mit

» Sie erhalten einen strukturierten Uberblick tiber zentrale Verwaltungs-
prozesse und deren Optimierungspotenzial.

» Sie lernen, wie Digitalisierung als strategischer Hebel wirken kann —
jenseits technischer Losungen.

» Sie reflektieren die Rolle von Kommunikation, Steuerung und Kultur-
arbeit in Veranderungsprozessen.

» Sie erhalten Impulse zur Selbstbewertung und Weiterentwicklung Ihrer
Verwaltungsorganisation.

Zielgruppe

Geschaftsfihrung, Verwaltungsleitung,
Bereichsverantwortliche, Sachbearbeiter

Termin

Koln 18.06.2026

09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Eva-Maria Hefner
Diplom-Betriebswirtin (BA)
Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

Jan Weyhofen
Berater
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ZukunftsWert.Solidaris -
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Zielgruppe

Geschaftsfiihrungen, Verwaltungsleitungen,
Verantwortliche fiir Qualitat und Strategie
sowie alle, die Weichen flr die Zukunft stellen.

Termin

Online 16.01.2026
27.02.2026
16.04.2026
12.06.2026
11.09.2026
14.10.2026
08.12.2026

geplante Dauer ca. 40 Minuten

Transparenz, Wirkung und Verantwortung werden fir Einrichtungen der

Gesundheits- und Sozialwirtschaft zunehmend zu strategischen Erfolgs- Teilnahmegebijhr
faktoren — unabhangig davon, ob gesetzliche Berichtspflichten bestehen

oder nicht. kostenlos

In unserer neuen Online-Reihe zeigen wir Ihnen, wie Sie die Anforderungen
und Chancen rund um die drei zentralen Themenfelder Umwelt, soziale Referent
Verantwortung und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung praxisnah
und strukturiert angehen konnen — mit direktem Bezug zu Ihrer taglichen

Arbeit. Jetzt anmelden und den Wandel aktiv mitgestalten! .
Niklas Koch

) - ) ) Senior-Berater
Das aktuelle Thema des jeweiligen Termins finden Sie auf unserer Home-

page unter Seminare.
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Gemeinnutzigkeits-
und Steuerrecht
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ABC des Umsatzsteuer- und
Gemeinnutzigkeitsrechts

GemeinnUtzige Organisationen — egal, ob Stiftung, gGmbH oder e. V. —
missen sowohl bei der Mittelbeschaffung und -verwendung als auch bei
der Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten komplexe Vorgaben im Auge behalten,
um steuerliche Risiken zu vermeiden. Erfahren Sie in unserem Praxisse-
minar, welche aktuellen gesetzlichen Anforderungen und Abgrenzungs-
fragen Sie beachten missen, damit Sie im betrieblichen Alltag die steu-
errechtlichen Auswirkungen neuer Sachverhalte kompetent beurteilen
konnen.

In diesem Seminar machen wir Sie mit den wesentlichen Anderungen
im Gemeinnutzigkeits- und Umsatzsteuerrecht durch Gesetzgebung,
Rechtsprechung und neue BMF-Schreiben vertraut und versetzen Sie in
die Lage, ertragsteuerliche und umsatzsteuerliche Risiken frihzeitig zu
erkennen und erforderliche MalRnahmen zu ergreifen. Hierzu vermitteln
wir Thnen die Grundlagen des Umsatzsteuer- und Gemeinnitzigkeits-
rechts und erlautern sie anhand anschaulicher Beispiele.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die Grundlagen des Umsatzsteuer- und Gemeinnutzigkeits-
rechts.

» Sie sind in der Lage, steuerliche Risiken in Ihrer Organisation zu
erkennen.

» Sie kdnnen einschatzen, welche steuerlichen Neuerungen flr Sie
relevant sind.

» Sie wissen, wann der Gemeinntzigkeitsstatus gefahrdet sein konnte.
» Sie erkennen, welche Steuerbelastungen auf Sie zukommen kénnen.

» Sie wissen, welche Voraussetzungen fur einen Vorsteuerabzug erfullt
sein mussen und wie Sie diesen geltend machen konnen.

GEMEINNUTZIGKEITS- UND STEUERRECHT

Zielgruppe

020

Mitarbeiter im Bereich der Verwaltung und
Berufseinsteiger bei gemeinnditzigen
Einrichtungen

Termine
Mainz 03.09.2026
Berlin 08.09.2026

Wiirzburg 01.10.2026
Stuttgart 07.10.2026
Freiburg 08.10.2026
Koln 12.11.2026

jeweils von  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Max Hoffmann
Steuerberater,
Leitung Steuern Minchen

Lena Kanzok
Steuerberaterin,
Leitung Steuern Freiburg

Antje Robbert
Steuerberaterin,
Leitung Steuern Berlin
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Steuer-Update fur
Non-Profit-Organisationen

Besteuerungsfragen spielen flr steuerbeglinstigte Korperschaften insbe-
sondere wegen der Erweiterung ihrer Tatigkeitsfelder eine immer groRRere
Rolle. Finanzverwaltung und Rechtsprechung beurteilen die vielfaltigen
Aktivitdten sowohl innerhalb als auch auBerhalb des steuerbefreiten
Kerngeschaftes zunehmend kritischer. Dabei werden die gemeinniitzig-
keitsrechtliche Beurteilung wirtschaftlicher Aktivitaten und der Umfang
der Anwendung der maRgebenden Umsatzsteuerbefreiungsvorschriften
immer weiter eingeengt.

Wie gestaltet sich konkret die ertrag- und umsatzsteuerrechtliche Beurtei-
lung neuer Tatigkeitsfelder?

In unserem Seminar erfahren Sie, welche aktuellen gesetzlichen Anforde-
rungen und Abgrenzungen es dabei gibt und wie Sie in lhrer Praxis damit
klug umgehen. Professionalisieren Sie Ihren Blick fir die Vielschichtigkeit
des Steuerrechts und lhre eigenen Handlungsspielrdume und schop-
fen Sie lhre Steuervorteile aus, indem Sie mit den neuen steuerlichen
Vorgaben agieren. Sowohl flr eine zielorientierte und ordnungsgemane
Geschaftsfiihrung als auch fir eine effiziente Steuergestaltung hélt das
Seminar einschlagige Tipps unserer erfahrenen Praktiker bereit.

Das nehmen Sie mit

» Sie sind informiert Gber die wichtigsten Neuerungen im Steuerrecht fiir
Non-Profit-Organisationen.

» Sie kennen die Risiken, die sich fur die Gemeinnitzigkeit bei wirtschaft-
lichen Tatigkeiten ergeben — auf Grundlage der tagesaktuellen
Rechtsprechung.

» Sie kennen die Gestaltungsspielrdume fiir Ihre Organisation sowie
die Kriterien und Vorgehensweisen, die Betriebspriifer bei kontroversen
Punkten anlegen bzw. einschlagen.

GEMEINNUTZIGKEITS- UND STEUERRECHT 021 [N

Zielgruppe

Mitarbeiter mit Erfahrungen im Gemeinnditzig-
keits- und Umsatzsteuerrecht aus
Geschaftsfihrung und Verwaltung von
steuerbegiinstigten Kérperschaften und
deren Rechtstragern

Termine

Stuttgart 14.10.2026
Freiburg 15.10.2025
Wirzburg 22.10.2026
Minchen 29.10.2026

Mainz 05.11.2026
Berlin 11.11.2026
Koln 25.11.2026

jeweils von  10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

380,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Max Hoffmann
Steuerberater,

' Leitung Steuern Miinchen

Antje Robbert
Steuerberaterin,
Leitung Steuern Berlin

Jochen Wailtz
Diplom-Okonom,
Steuerberater,

Leitung Steuern Wiirzburg
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Krankenhaus
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KRANKENHAUS

Ambulantisierung im Krankenhaus -

Chancen nutzen,
Versorgung neu denken

Die Ambulantisierung ist eines der zentralen Themen der aktuellen
Krankenhausreform und stellt zugleich eine der groRten strategischen
und organisatorischen Herausforderungen fur Krankenh&user dar. Immer
mehr medizinische Leistungen werden kiinftig ambulant erbracht werden,
wahrend sich die stationare Versorgung auf komplexere und speziali-
sierte Falle konzentriert. Fir Krankenh&user bedeutet das: bestehende
Strukturen Uberdenken, Prozesse neu gestalten und aktiv die Zukunft der
ambulanten Versorgung mitentwickeln.

Unser Seminar richtet sich an alle Fach- und Fihrungskréfte im Gesund-
heitswesen, die sich mit der praktischen Umsetzung der Krankenhaus-
reform befassen, ob als Geschaftsflihrung, arztliche Leitung, Pflege- oder
Verwaltungsverantwortliche.

Dieses Seminar bietet Ihnen fundiertes Wissen, praxisnahe Impulse und
konkrete Handlungsempfehlungen fir die Transformation Ihrer Einrichtung.

In kompakter Form erhalten Sie einen Uberblick Gber die Ziele und Inhalte
der geplanten Ambulantisierung, die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir
Kooperationen sowie konkrete Fordermoglichkeiten.

Das nehmen Sie mit

Sie erhalten einen umfassenden Uberblick tiber die politischen und rechtli-
chen Rahmenbedingungen der Ambulantisierung, insbesondere im Kontext
» der Hybrid-DRGs,

» des AOP-Katalogs und

» der neuen Leistungsgruppen, mit besonderem Blick auf die damit
verbundenen Kooperationsanforderungen

Wir zeigen lhnen,
» wie Sie praxisnah ambulante Strukturen im Krankenhaus aufbauen,

» welche Kooperationsmaoglichkeiten mit anderen Leistungserbringern
bestehen

» und wie Sie verfligbare Fordermittel gezielt nutzen konnen.

Zielgruppe

023

Fach- und Fihrungskrafte im Gesundheits-
wesen: Geschéftsfiihrung, Arztliche Leitung,
Pflege- oder Verwaltungsverantwortliche

Termine

Minchen 25.03.2026

10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

380,00 EUR zzgl. MwsSt.

Referenten

Sophie Rupprecht-
Kampschulte
Rechtsanwaltin,
Fachanwaltin ftr
Medizinrecht

Martin Wohlgemuth
Rechtsanwalt,
Fachanwalt fir

> Medizinrecht
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Der Krankenhaus-
Jahresabschluss 2026

\

Die Aufstellung des Jahresabschlusses eines Krankenhauses ist jedes
Jahr eine Herausforderung. Lassen Sie sich von unseren Experten fir den
Krankenhaus-Jahresabschlusses 2026 auf den neuesten Stand bringen.

In diesem Seminar machen wir Sie vertraut mit den aktuellen Entwicklun-
gen der Bestandteile des Jahresabschlusses und des Lageberichts eines
Krankenhauses. Wir erdrtern Einzelfragen der Bilanzierung, des Anhangs
und des Lageberichts, um Ihnen die Vorbereitung des Jahresabschlusses
und der Jahresabschlussprifung zu vereinfachen.

Erganzend wird auf gesonderte Vermerke, je nach aktuellem Bedarf, in den
Bereichen Pflege, Hygiene, Ausbildung, Erlése, Psychiatrie und Fordermittel
eingegangen.

Das nehmen Sie mit

» Sie haben einen Uberblick tiber die wesentlichen aktuellen Entwicklungen
der Krankenhaus-Rechnungslegung.

» Sie erhalten Antworten auf Einzelfragen der Krankenhaus-Rechnungs-
legung (Bilanz, GuV, Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung,
Bescheinigungen), die aktuell fachlich diskutiert werden bzw. regelmaRig
in der Praxis flr Schwierigkeiten sorgen.

KRANKENHAUSs 024 [N

Zielgruppe

Geschaftsfiihrung, Verwaltungsdirektion,
Verwaltungsleitung, Leitung und Mitarbeiter
im Rechnungswesen

Termine
Koln 24.09.2026
Berlin 01.710.2026

Minchen 08.10.2026

jeweils von  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Dr. Christoph Thiesen
Diplom-Kaufmann,
Wirtschaftsprifer,
£ Sustainability-Auditor DW,
f Leitung Grundsatzabteilung,
J Leitung KompetenzTeam
‘ » Krankenhd&user,
Leitung KompetenzTeam
Nachhaltigkeit
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INEK-Kalkulation und Kosten-

tragerrechnung im Krankenhaus

Ll
{] 1
o

dl |
|I‘

A I Zielgruppe
Mitarbeiter der Geschaftsleitung von Kranken-
hausern als Entscheidungstrager und
Controller als mit der Umsetzung betraute
y  Personen.
b
Termine
Koln 13.10.2026
Gute Entscheidungen setzen die richtigen Informationen voraus. Getrieben 10:00 Uhr bis 16:00 Uhr
durch veranderte Marktbedingungen und den zunehmenden Kostendruck
mussen viele Klinikleiter die strategische Ausrichtung ihrer Einrichtung
neu festlegen und Prozesse optimieren. Viele Krankenh&user wissen Teilnahmegebi]hr
nicht, in welchen Fachabteilungen oder DRGs Verluste oder Gewinne ent-
stehen. Eine gute Moglichkeit, dem auf den Grund zu gehen, bietet eine 380,00 EUR zzgl. MwSt.
Fallkosten-Ermittlung mittels einer Kostentragerrechnung. Deren eigentli-
cher Wert liegt fur das einzelne Krankenhaus in den steuerungsrelevan-
ten Informationen, die wir in diesem Seminar vorstellen. Referent

In unserem Seminar erhalten Sie einen umfassenden Einblick in die
Methodik der somatischen und psychiatrischen/psychosomatischen
Kostentragerrechnung im Krankenhaus nach dem InEK-Kalkulations-
handbuch. Dariiber hinaus profitieren Sie von einer Reihe von praktischen
Beispielen aus einem Fundus von mehr als 300 erfolgreich abgeschlosse-
nen Kalkulationsprojekten aus unserem Haus. Nutzen Sie die Steuerungs-
informationen einer Kostentrdgerrechnung und professionalisieren Sie
mit unserer Expertise lhre Management-Entscheidungen!

Stefan Wich
Diplom-Informatiker

Das nehmen Sie mit
» Sie wissen, wie Sie eine InEK-Kalkulation in Ihrem Haus aufsetzen.

» Sie verflgen Uber fundierte Kenntnisse der Kalkulationsmethodik und
ein profundes Verstandnis von den organisatorischen Voraussetzungen
und den inhaltlichen Zusammenhangen der beteiligten betrieblichen
Einheiten.

» Sie sind in der Lage, Ihre bestehende Kostenrechnung zu einer
steuerungsrelevanten Kostentrdagerrechnung auszubauen.

» Sie haben ein Verstandnis von der strategischen Wirkmachtigkeit sowohl
des Prozesses der Implementierung einer Kostentragerrechnung als
auch ihrer Ergebnisse.
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Kapitalflussrechnung im Krankenhaus -

Grundlagen, Aufbau, Anwendung und Analyse
der Kapitalflussrechnung nach HGB

In unserem Seminar vermitteln wir praxisnahes Wissen zur Erstellung,
Auswertung und Interpretation der Kapitalflussrechnung gemaf den Vor-
gaben des Handelsgesetzbuchs (§ 297 Abs. 1 Satz 1 HGB i. V. m. DRS
21) im Krankenhaus(-Konzern). Die Kapitalflussrechnung nach HGB ist
ein wesentliches Instrument zur Beurteilung der Liquiditatslage und der
Finanzstruktur eines Unternehmens. Sie erganzt die Bilanz und die Ge-
winn- und Verlustrechnung um eine Darstellung Zahlungsstrome.

Obwohl die Grundidee der Kapitalflussrechnung — nédmlich die Nachver-
folgung tatsachlicher Zahlungsstrome — auf den ersten Blick einfach
erscheint, zeigt sich in der Praxis oft ihre Komplexitat. Die korrekte Er-
stellung, insbesondere nach den Vorgaben des HGB und des Deutschen
Rechnungslegungs Standards DRS 21, erfordert ein tiefes Verstandnis
der Zusammenhange zwischen Bilanz, GuV und Cashflow-Struktur.

Die Ermittlung des operativen Cashflows sowie die Ableitung des Free
Cashflows sind gerade in Zeiten angespannter Ertrags- und Finanzla-
gen wesentliches finanzwirtschaftliches Instrumentarium. Sie liefern
entscheidende Informationen flr die Beurteilung der Liquiditat, der Fi-
nanzierungskraft und der strategischen Ausrichtung eines Krankenhau-
ses. Daher gehort die Kapitalflussrechnung langst zum unverzichtbaren
Handwerkszeug im Finanz- und Rechnungswesen — sowohl in der Be-
richterstattung eines Krankenhauses als auch in der Krankenhaus-Kon-
zernberichterstattung.

Das nehmen Sie mit

» Sie haben einen Uberblick tiber die Grundlagen, die Anwendung und
die Analyse der Kapitalflussrechnung nach HGB, erganzt durch
Fallbeispiele.

» Sie erhalten Arbeitsunterlagen und Checklisten, die Sie bei der direkten
Umsetzung im Berufsalltag unterstitzen.

Zielgruppe

026

Geschaftsfihrung, Fach- und Fihrungskrafte

aus Rechnungswesen, Controlling und
Finanzen.

Termine

Koln 17.04.2026:

09:00 Uhr bis 12:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

165,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Katharina Fix
Wirtschaftspriferin,
Prifungsleiterin

Dr. Christoph Thiesen
Diplom-Kaufmann,
Wirtschaftsprifer,

i Sustainability-AuditorIDW,

4

Leitung Grundsatzabteilung,
Leitung KompetenzTeam
Krankenhdauser,

Leitung KompetenzTeam
Nachhaltigkeit
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Krankenhaus-Rechnungswesen
und dualistische Finanzierung

Fur Berufseinsteiger:iinnen und Branchenneulinge sind die branchenspezi-
fischen Rechnungslegungsvorschriften und die Besonderheiten der dualis-
tischen Finanzierung im Krankenhaus oftmals ein Buch mit sieben Siegeln.
Auch Praktiker:innen sollten Uberpriifen, ob sie mit den aktuellen einschla-
gigen gesetzlichen Rahmenbedingungen vertraut sind. Neben den bran-
chenspezifischen Vorschriften und den besonderen Finanzierungs- und
Bilanzierungsregelungen zéhlen dazu auch die anzuwendenden landes-
rechtlichen Vorschriften.

Unser Seminar vermittelt einen umfassenden Uberblick tiber den Status
quo im Krankenhaus-Rechnungswesen, das dualistische Finanzierungs-
system sowie Uber aktuelle Veranderungen und Entwicklungen. Unsere
Experten geben Handlungsempfehlungen, stellen Beispiele vor und lassen
Raum fUr individuelle Fragestellungen. So machen wir Sie fit im Kranken-
haus-Rechnungswesen und verschaffen Ihnen ein Update fir laufende
Buchhaltungsarbeiten.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die gesetzlichen Pflichten und Gestaltungsmaoglichkeiten.

» Sie wissen, welche Auswirkungen die dualistische Finanzierung auf
die Darstellung in Bilanz und GuV hat (Anlagenbuchhaltung, Sonder-
und Ausgleichsposten nach KHG, Fordermittelertrage nach KHG u. A)).

» Sie wissen, wie sich die Entgeltvereinbarungen nach KHEntgG/BPfIV
im Rechnungswesen niederschlagen.

» Sie sind damit vertraut, welche bilanzpolitischen Mdglichkeiten und
Grenzen insbesondere hinsichtlich Rickstellungen und Wertberichti-
gungen gegeben sind.

» Sie wissen, wann ein Lagebericht aufzustellen ist und wie dort
die Chancen und Risiken des Krankenhauses darzustellen sind.

» Sie sind in der Lage, aktuelle Neuerungen praktisch umzusetzen.

Zielgruppe

Berufsanfanger, Branchenneulinge und
sonstige interessierte Mitarbeiter aus
Krankenhausverwaltungen, Trager- oder
Aufsichtsgremien, die Grundlagen des
Krankenhaus-Rechnungswesens erwerben
bzw. auffrischen méchten.

Termine

Koln 15.09.2026 bis 16.09.2026
Tag 1: 10:00 Uhr bis 17:00 Uhr
Tag 2: 09:00 Uhr bis 15:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

750,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Katharina Fix
Wirtschaftspriferin,
Prifungsleiterin

Dr. Christoph Thiesen
Diplom-Kaufmann,

. Wirtschaftsprifer,

® Sustainability-AuditorIDW,

f Leitung Grundsatzabteilung,
‘ J" Leitung KompetenzTeam

Krankenhdauser,
Leitung KompetenzTeam
Nachhaltigkeit
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Liquiditatsplanungen in Krankenhausern —

Grundlagen und Praxisbeispiele fur
Liquiditatsplanungen in Krankenhausern

Angesichts der hohen wirtschaftlichen Unsicherheiten in der deutschen
Krankenhauslandschaft (steigende Personalkosten, unzureichende In-
vestitionsforderung, gesetzliche Anderungen) wird es immer wichtiger,
einen detaillierten Uberblick tber die aktuelle Liquiditatssituation seines
Unternehmens zu haben.

Das im Jahr 20217 in Kraft getretene Unternehmensstabilisierungs- und
Restrukturierungsgesetz (StaRUG) sieht vor, dass die Geschaftsfihrung
fortlaufend Uber Entwicklungen wacht, welche den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten, und bei Vorliegen von bestandge-
fahrdenden Risiken proaktiv entsprechende Gegenmalinahmen ergreift
(8 1 Abs. 1 StaRUG).

Um bevorstehende liquiditatsgefahrdende Tatbestande frihzeitig erken-
nen zu konnen, sollte ein professionelles Planungswesen inkl. Liquiditats-
prognose etabliert werden. Dies beinhaltet unter anderem die Einflihrung
von kurz- und/oder mittel- bis langfristigen Planungsrechnungen. Vor
dem Hintergrund zunehmender Unsicherheiten werden auch Szenariokal-
kulationen immer notwendiger.

In unserem Online-Seminar erhalten Sie einen kompakten Uberblick tiber
technische und inhaltliche Anséatze zu Planungsmodellen, die im Rahmen
der Etablierung von Liquiditatsplanungen in Ihrem Unternehmen von Be-
deutung sind.

Inhalt

» Wann wird die Etablierung einer Liquiditatsplanung notwendig?

» Welche Anforderungen und technischen Voraussetzungen sind fir eine
belastbare Planung entscheidend?

» Welches Planungsmodell passt zu lhrer Situation?
» Wie etablieren Sie eine kurzfristige direkte Liquiditatsplanung?
» Wie etablieren Sie eine mittel- bis langfristige direkte Liquiditatsplanung?

» Wie etablieren Sie eine mittel- bis langfristige integrierte indirekte
Ergebnis- und Liquiditatsplanung?

» Wie bilden Sie in Ihrer Liquiditatsplanung Sondersachverhalte wie zum
Beispiel einen spateren Zufluss des Pflegebudgets richtig ab?

Das nehmen Sie mit

» Sie haben einen Uberblick, welche Instrumente und Tools lhnen zur
Etablierung einer belastbaren Liquiditatsplanung zur Verfligung stehen,
und erhalten konkrete Ideen zur Herangehensweise und Umsetzung.

Zielgruppe

Geschaftsfihrer, Kaufmannische Leitungen,
Controller, Fach- und Fihrungskrafte aus
dem Finanz- und Rechnungswesen

Termine

Online 30.01.2026

10:00 Uhr bis 11:30 Uhr

Teilnahmegebiihr

kostenfrei

Referenten

Celina Ervenich
Beraterin

Marcel Waldecker
Leitung Geschaftsfeld
Restrukturierung und

‘ .
‘ 'S Sanierung
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KRANKENHAUs 029 I

Pflegebudget - Grundlagen und Einzelfragen

zur Erstellung des Pflegebudgetnachweises

In unserem Online-Seminar geben wir Ihnen eine strukturierte Einflihrung
in die gesetzlichen Rahmenbedingungen des Pflegebudgets. Sie lernen die
Systematik der Ausgliederung der Pflegekosten aus den DRGs kennen und
erhalten einen Uberblick iber die relevanten Vorschriften, insbesondere
uber § 6a KHENtgG und die aktuellen Bundesvereinbarungen.

Sie erfahren, welche Berufsgruppen im Sinne des Pflegebudgets berlick-
sichtigt werden dirfen und welche Voraussetzungen fiir eine vollstandige
Refinanzierung erflllt sein missen. Dartiber hinaus machen wir Sie mit
Hinzurechnungen und Kirzungen im Pflegebudget vertraut und erlautern
wichtige Anforderungen an die Nachweisfiihrung.

Unser Online-Seminar vermittelt fundierte Grundlagen und praxisnahe
Fertigkeiten zur Erstellung des Pflegebudgetnachweises. Sie erhalten einen
umfassenden Uberblick tber die rechtlichen Anforderungen und deren
Umsetzung im Krankenhausalltag.

Zum Abschluss geben wir thnen hilfreiche Tipps fUr lhre Praxis. Im Rahmen
eines Q&A-Teils konnen Sie sich mit uns Gber Fragen und Erfahrungen
austauschen.

Inhalt

» Einflhrung in das Pflegebudget und die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen

» Anforderungen an den Prifungsnachweis gemal § 6a KHEntgG
» Typische Herausforderungen und Losungsansatze aus der Praxis

» Raum fur individuelle Fragen und Diskussion

Das nehmen Sie mit

» Sie haben einen Uberblick tiber die gesetzlichen Rahmenbedingungen
und die wesentlichen aktuellen Entwicklungen zum Pflegebudget.

» Sie erhalten Antworten auf Einzelfragen zur Umsetzung des Pflege-
budgets (Definitionen und Abgrenzungen, Hinzurechnungen und
Kirzungen, anrechnungsfahiges Pflegepersonal).

Zielgruppe

Geschaftsfiihrer, Verwaltungsdirektion,
Verwaltungsleitung, Leitung und Mitarbeiter
im Controlling sowie weitere Verwantwortliche
fir das Pflegebudget

Termine

Online 24.04.2026

09:00 Uhr bis 13:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

220,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Katharina Fix
Wirtschaftspruferin,
Prifungsleiterin

Dr. Christoph Thiesen
Diplom-Kaufmann,

. Wirtschaftsprdfer,

® Sustainability-AuditorIDW,

f Leitung Grundsatzabteilung,
‘ J1» Leitung KompetenzTeam

Krankenhauser,
Leitung KompetenzTeam
Nachhaltigkeit
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Pflegeeinrichtungen
Verbande Werkstatten
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Basiswissen Altenhilfe

Zur Vorbereitung des Jahresabschlusses von Altenhilfeeinrichtungen
sind Spezialkenntnisse Uber die Grundlagen der Finanzierung sowie die
Bilanzierung nach der Pflege-Buchfiihrungsverordnung (PBV) und dem
Handelsgesetzbuch (HGB) unabdingbar.

In unserem Seminar vermitteln wir Ihnen die Grundlagen der sozialen
Pflegeversicherung und der Finanzierung der stationaren und ambulanten
Altenhilfe. Anhand anschaulicher Praxisbeispiele gewinnen Sie Sicherheit
in den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsfragen. Zudem erhal-
ten Sie Hinweise zu Vereinfachungen bei der Vorbereitung des Jahres-
abschlusses und konnen so lhren Jahresabschluss kompetent, effektiv
und ordnungsgemal vorbereiten.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die Grundlagen der sozialen Pflegeversicherung.

» Sie erhalten einen Uberblick tiber die Finanzierung der stationdren und
ambulanten Altenhilfe.

» Sie kennen die Grundlagen der Bilanzierung nach PBV und HGB.

» Anhand anschaulicher Praxisbeispiele werden die wesentlichen aktuellen
Entwicklungen diskutiert.

PFLEGEEINRICHTUNGEN VERBANDE WERKSTATTEN O3 1 N

Zielgruppe

Leiter und Mitarbeiter im Rechnungswesen,
insbesondere Neu- oder Wiedereinsteiger

Termin

Koln 19.11.2026

09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Markus Pielen
Diplom-Kaufmann,
Wirtschaftspriifer,
Steuerberater, Leitung
KompetenzTeam Altenhilfe

Christoph Tritz
Diplom-Volkswirt,
Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Leitung
KompetenzTeam Altenhilfe
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Controlling fur Einrichtungen
in der Eingliederungshilfe

PFLEGEEINRICHTUNGEN VERBANDE WERKSTATTEN

Zielgruppe

032

Vorstand, Geschaftsfihrung, Einrichtungs-
leitung, Controller der Eingliederungshilfe

Termin
Berlin 12.03.2026
Munster 17.04.2026
Mainz 27.08.2026
Koln 13.11.2026
- jeweils von  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr
| —

Einrichtungen in der Eingliederungshilfe stehen — gerade durch die Neue-
rungen, die das Bundesteilhabegesetz (BTHG) mit sich bringt - vor grund-
legenden Veranderungsprozessen. Die Steuerungsspielrdume werden
sich verschlanken und die Anforderungen an die genaue Kenntnis der
eigenen Kosten- und Leistungsstruktur und an die Instrumente der Unter-
nehmenssteuerung werden steigen.

Ein modernes, effizientes Controlling sowie ein zeitnahes und aussage-
kraftiges Berichtswesen werden vor diesem Hintergrund zukiinftig eine
immer wichtigere Rolle spielen. Herkommliche Excel-basierte Losungen
genlgen den gestiegenen Anforderungen nicht mehr, moderne Software-
|6sungen gewinnen zunehmend an Bedeutung.

In unserem Seminar vermitteln wir lhnen die Anforderungen an das ope-
rative Controlling und Berichtswesen in der Eingliederungshilfe und geben
einschlagige Praktiker-Tipps fur eine effiziente Unternehmenssteuerung.
Sie entwickeln ein Geflhl fur den Reifegrad Ihrer Systeme und verfiigen
Uber erste Anséatze zur zielgerichteten Ausgestaltung lhrer Unterneh-
menssteuerung.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die zeitgemalen Anforderungen an das Berichtswesen und
Controlling.

» Sie sind in der Lage, den Reifegrad Ihrer Kontroll- und Steuerungs-
systeme zu beurteilen.

» Sie kdnnen erste Mallnahmen zur Entwicklung und Verbesserung lhrer
Unternehmenssteuerungssysteme planen.

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Mario Sendrowski
Diplom-Okonom,

Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

Jan Weyhofen
Berater
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Controlling in der stationaren
Altenhilfe - Planung,
Reporting und Analyse

Die Strukturen, Finanzierungsgrundlagen und internen Prozesse in der
stationaren Altenhilfe richten sich nach einer Vielzahl spezieller Vorschrif-
ten, die Verantwortliche bei der Steuerung ihrer Einrichtung zunehmend
herausfordern. Ein modernes, effizientes Controlling und ein zeitnahes,
aussagekraftiges Berichtswesen spielen dabei eine zentrale Rolle. Her-
kommliche Excel-basierte Losungen werden den gestiegenen Anforde-
rungen in der Regel nicht mehr gerecht.

In unserem Seminar erlautern wir die Werkzeuge des operativen Control-
lings und geben einschlagige Praktiker-Tipps fur eine effiziente Unterneh-
menssteuerung stationarer Pflegeeinrichtungen. Sie entwickeln Steue-
rungskompetenz zur optimalen Analyse lhrer Unternehmenssituation und
lhres Managements. Aulerdem gehen wir auf die Steuerung unter Zuhilfe-
nahme von modernen Controlling-Tools ein.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die zeitgemaRen Werkzeuge des operativen Controllings.

» Sie verfligen Uber Steuerungskompetenz zur optimalen Analyse lhrer
Unternehmenssituation und Ihres Managements.

» Sie kennen die Effizienzvorteile moderner Controlling-Software.

PFLEGEEINRICHTUNGEN VERBANDE WERKSTATTEN 033 [N

Zielgruppe

Geschaéftsfiihrung, Heimleitung, Verwaltungs-
leitung, Mitarbeiter im Rechnungswesen und
Controlling.

Termin

Koln 05.03.2026
Berlin 13.03.2026
Mainz 28.08.2026

jeweils von  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Mario Sendrowski
Diplom-Okonom,

Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

Jan Weyhofen
Berater
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Pflegesatzverhandlungen in

der stationaren Altenhilfe — Vorbereitung,
Strategie und Verhandlungsfuhrung

Die finanziellen Spielraume in der stationaren Altenhilfe haben sich ins- Zielgruppe

besondere in den letzten Jahren deutlich reduziert. Umso wichtiger ist es,

stets ein Verhandlungsergebnis zu erzielen, das die Kosten des Betriebs Geschaftsfihrung, Kaufmannische Leitung,
einer Einrichtung der stationaren Altenhilfe auch deckt. Dies ist bedauer- Einrichtungsleitung, Beauftragte fir
licherweise oftmals nicht der Fall. In unserem Seminar zeigen wir lhnen Vergltungsverhandlungen

die Schritte zu einer erfolgreichen Verhandlung auf.

Unser Seminar ist in drei wesentliche Teile gegliedert: Termin

» Vorbereitung
Eine gute Vorbereitung ist die Basis flr ein gutes Ergebnis in der
Verhandlung. Wir zeigen, welche Informationen zur Vorbereitung auf
die Vorbereitung notwendig sind. Wir gehen insbesondere auf die

Koln 29. bis 30.01.2026
Stuttgart 17. bis 18.09.2026

strategisch-taktisch optimale Aufstellung unter Berlcksichtigung von 2 Tage Tag 1: 9:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Gesetzen und Rechtsprechung ein, da hier die groliten Fehler passieren. (Donnerstag) )
Tag 2: 9:30 Uhr bis 15:00 Uhr
» Berechnung der prospektiven Kosten und Simulation (Freitag)
der Vergiitungssatze
Nur wer seine eigenen Kosten kennt und plausibel darstellen kann, ist
in der Lage, die notwendigen und geforderten Vergiitungssatze zu Teilnahmegebiihr

begriinden und durchzusetzen.

» Verhandlungsfiihrung 750,00 EUR zzgl. MwSt.

Eine Verhandlung ist nicht nur einfach ein Gesprach zwischen zwei
Parteien. Wir vermitteln Ihnen das notwendige Basiswissen zur

Vorbereitung und zum Fihren einer erfolgreichen Verhandlung. Referent

Im Seminar steht darlber hinaus Zeit zur Verfligung, um wichtige Themen
zu vertiefen (z. B. der Gewinnzuschlag) und anhand exemplarischer Beispiele
taktische Vorgehensweisen (z. B. Umgang mit Kiirzungsbetrdagen) oder
inhaltliche Forderungen (z. B. Leiharbeit) zu vertiefen.

Mario Sendrowski
Diplom-Okonom,

Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

Das nehmen Sie mit
Eva-Maria Hefner

Diplom-Betriebswirtin (BA)
Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

» Sie kennen die wichtigsten Faktoren einer erfolgreichen Verhandlung
und kdnnen sich optimal darauf vorbereiten.

» Sie konnen lhre prospektive Kostenstruktur abbilden und Ihre notwendigen
Vergltungssatze ermitteln und verteidigen.

» Mit dem Wissen Uber die Regeln einer erfolgreichen Verhandlungs-
flihrung gehen Sie sicher in die Vergitungsverhandlung.
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Rechnungslegung von WfbM
unter besonderer Berucksichtigung

des Arbeitsergebnisses
\

Zielgruppe

Flihrungskrafte und Mitarbeiter des
Rechnungswesens/Controllings von WfbM

Termin

Berlin 26.02.2026
Kaln 17.09.2026
Mainz 29.10.2026

Wirzburg 10.11.2026

jeweilsvon  10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

Die Werkstattenverordnung (WVO) sieht fir Werkstatten fiir behinderte
Menschen eine kaufmannische Buchfiihrung sowie eine Betriebsabrech- 380,00 EUR zzgl. MwsSt.

nung vor (§ 12 Abs. 1 WVQ). Zudem muss eine Arbeitsergebnisrechnung
einschlieBlich spezieller Vorschriften zur Riicklagenbildung gefihrt werden.
Referent

Lassen Sie sich von unserem Experten Uber die wesentlichen Gestaltungs-
moglichkeiten im Handelsrecht sowie bei der Ermittlung und Verwendung
des Arbeitsergebnisses informieren. Wir vermitteln Ihnen die wichtigsten
Standards, die Sie fiir den Jahresabschluss und die Arbeitsergebnisrech-
nung beachten sollten.

Roland Krock
Diplom-Volkswirt, Vereidigter
Buchpriifer, Steuerberater,
Leitung KompetenzTeam
Eingliederungshilfe

Das nehmen Sie mit
» Sie kennen die besonderen Rechnungslegungsvorschriften fir WfbM.

» Sie sind up to date bei der Umsetzung bilanzieller Gestaltungsmaoglich-
keiten und konnen diese fir lhre Analyse des Jahresabschlusses und
der Arbeitsergebnisrechnung nutzen.

» Sie wissen, welche Spielraume Ihnen die Gesetzeslage bei der Aufstel-
lung der Arbeitsergebnisrechnung einraumt und mit welchen tragfahigen
Argumenten Sie lhre WahImaoglichkeiten darstellen konnen.
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PFLEGEEINRICHTUNGEN VERBANDE WERKSTATTEN

Strategisches Dienstplanmanagement in
der Altenhilfe — Nettopersonalberechnung,

Arbeitsanalyse und Dienstplanung

In der Regel sind Uber 75 % der Betriebskosten von Altenhilfeeinrichtungen
dem Personal zuzurechnen. Ein positives Betriebsergebnis ist also mal3-
geblich von der Planung und Steuerung der Ressource Mitarbeiter abhangig.

Gleichzeitig ist es immer wichtiger, den Ausgleich zwischen den Interes-
sen der Mitarbeiter, den Interessen der Bewohner und den Interessen des
Tragers zu managen. Das erhoht wiederum die Komplexitat im Rahmen
der Planung und erfordert eine starkere Orientierung an den Bedurfnissen
der Interessengruppen. Somit stellt der effiziente Einsatz von Personal
einen zentralen Erfolgsfaktor dar.

Unser Seminar bietet einen Uberblick tiber die Thematik der strategischen
Dienstplangestaltung. Daruber hinaus gewinnen Sie praxisrelevante
Erkenntnisse Uber den effizienten Personaleinsatz. Mittels methodischer
Vorgehensweisen sind Sie in der Lage, den Dienstplan als Steuerungs-
instrument flr lhre Einrichtung zu nutzen.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die Grundlagen, um Nettopersonalberechnungen durchzu-
flhren.

» Sie sind in der Lage, Rahmendienstplane auf Grundlage der zuvor
analysierten Tagesablaufe zu erstellen.

» Sie verfligen Uber Kenntnisse Uber die Dienstplanerstellung als operatives
Planungsinstrument.

» Sie kennen die Erfolgsfaktoren fur die Umsetzung.

Zielgruppe

036 .

Geschéaftsfihrung in der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft, Einrichtungsleitung,
Pflegedienstleitung sowie Verwaltungs- und
Personalleitung

Termin

Munster 26.02.2026

Koln 03.12.2026

jeweilsvon  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Mario Sendrowski
Diplom-Okonom,

Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

N 4

Karina Janzen
Beraterin
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Strategisches Dienstplanmanagement in \Wohn-
formen der Eingliederungshilfe — Nettopersonal-
berechnung, Arbeitsanalyse und Dienstplanung

Zielgruppe

Geschaftsfihrung in der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft, Einrichtungsleitung,
Pflegedienstleitung sowie Verwaltungs- und
Personalleitung

4 Termin
— A
Mainz 23.04.2026
Koln 20.11.2026
Der dem Personal zuzurechnende Aufwand in der Eingliederungshilfe ist jeweils von  09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

groR. Ein positives Betriebsergebnis ist malgeblich von der Planung und
Steuerung der Ressource Mitarbeiter abhangig.
Teilnahmegebiihr

Die durch das BTHG angestoRenen konzeptionellen Anderungen miissen

umgesetzt werden. Gleichzeitig ist es immer wichtiger, den Ausgleich zwi- 415,00 EUR zzgl. MwSt.
schen den Interessen der Mitarbeiter, den Interessen der Klienten und den

Interessen des Tragers zu managen. Das erhoht wiederum die Komplexi-

tat im Rahmen der Planung und erfordert eine starkere Orientierung an Referenten
den Beddrfnissen der Interessengruppen. Somit stellt der effiziente Einsatz

von Personal einen zentralen Erfolgsfaktor dar.

Valerie Kowalczyk

Unser Seminar bietet einen Uberblick tiber die Thematik der strategischen :
Beraterin

Dienstplangestaltung. Dartber hinaus gewinnen Sie praxisrelevante \
Erkenntnisse Uber den effizienten Personaleinsatz. Mittels methodischer
Vorgehensweisen sind Sie in der Lage, den Dienstplan als Steuerungsins-

trument fiir Ihre Einrichtung zu nutzen. Mario Sendrowski

Diplom-Okonom,
Leitung Geschaftsfeld
Management und

Das nehmen Sie mit Organisationsentwicklung

» Sie kennen die Grundlagen, um Nettopersonalberechnungen durchzu-
flhren.

» Sie sind in der Lage, Rahmendienstplane auf Grundlage der zuvor
analysierten Tagesablaufe zu erstellen.

» Sie verfligen tber Kenntnisse Uber die Dienstplanerstellung als operatives
Planungsinstrument.

» Sie kennen die Erfolgsfaktoren fur die Umsetzung.
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Vergutungssatzverhandlungen in

der Eingliederungshilfe -Vorbereitung,
Strategie und Verhandlungsfuhrung

Einrichtungen flir Menschen mit Behinderung werden zukinftig vor der Zielgruppe

Herausforderung stehen, stets individuelle Vergltungsverhandlungen

fihren zu missen. Spezialwissen und sorgfaltige Vorbereitung sind erfor- Geschaftsfuhrer, kaufmannische Leiter,
derlich, um die gewlinschten Ergebnisse zu erzielen. In unserem Seminar Beauftragte fir Vergitungsverhandlungen

zeigen wir Ihnen die Schritte zu einer erfolgreichen Verhandlung auf.

Unser Seminar ist in drei wesentliche Teile gegliedert: Termin
» Vorbereitung K6l 05. bis 06.02.2026
Eine gute Vorbereitung ist die Basis fir ein gutes Ergebnis in der © n ' fs N
Berlin 19. bis 20.02.2026

Verhandlung. Wir zeigen, welche Informationen zur Vorbereitung auf
die Verhandlung notwendig sind und welche Anforderungen sich
hieraus an ein zweckdienliches internes Rechnungswesen ergeben.

Minchen 07. bis 08.05.2026
Stuttgart 11. bis 12.06.2026

» Berechnung der prospektiven Kosten und Simulation der Vergiitungs- 2 Tage Tag 1: 9:30 Uhr bis 17:00 Uhr
sdtze (Donnerstag)
Nur wer seine eigenen Kosten kennt und plausibel darstellen kann, ist Tag 2: 9:30 Uhr bis 15:00 Uhr
in der Lage, die notwendigen und geforderten Vergltungssatze zu (Freitag)

begriinden und durchzusetzen.

» Verhandlungsfiihrung
Eine Verhandlung ist nicht nur einfach ein Gesprach zwischen zwei
Parteien. Wir vermitteln lhnen das notwendige Basiswissen zur
Vorbereitung und zum Fiihren einer erfolgreichen Verhandlung.

Teilnahmegebiihr

750,00 EUR zzgl. MwSt.

Das nehmen Sie mit Referent

» Sie kennen die wichtigsten Faktoren einer erfolgreichen Verhandlungs-

fiihrung und kénnen sich optimal darauf vorbereiten. Mario Sendrowski

Diplom-Okonom,

Leitung Geschaftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung

» Sie konnen sowohl lhre prospektive Kostenstruktur abbilden und lhre
notwendigen Vergutungssatze ermitteln und verteidigen.

» Mit dem Wissen Uber die Regeln einer erfolgreichen Verhandlungsfiih-

rung gehen Sie sicher in die Vergitungsverhandlung. Eva-Maria Hefner

Diplom-Betriebswirtin (BA)
Leitung Geschéftsfeld
Management und
Organisationsentwicklung
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Kinder- und Jugendhilfe
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Grundlagen der Finanzierung
von Kindertagesstatten in NRW

Zielgruppe

Geschaftsfiihrung, Controller,
Sachbearbeiter der Verwendungsnachweise

Termine

Koln 13.10.2026

10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

380,00 EUR zzgl. MwsSt.

Die Finanzierung von Kindertagesstéatten in Nordrhein-Westfalen (NRW)
basiert im Wesentlichen auf dem Kinderbildungsgesetz (KiBiz). Dieses

Gesetz regelt die finanziellen Rahmenbedingungen sowie die struktu- Referent

rellen Vorgaben fir die frihkindliche Bildung in NRW. Es wurde mehrfach

novelliert — zuletzt mit dem Ziel, die Qualitat der Betreuung zu verbessern Markus Fischer
und die Finanzierung nachhaltig abzusichern. Diplom-Kaufmann,

Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Leitung
KompetenzTeam Kirche/
Orden/Caritas/Diakonie,
Leitung KompetenzTeam
Kinder- und Jugendbhilfe/
Bildung

In unserem Seminar vermitteln wir lhnen die Grundlagen der Kita-Finan-
zierung in NRW auf Basis der Rechtslage ab dem 1. August 2020. Dabei
beleuchten wir auch die Auswirkungen auf den handelsrechtlichen Jah-
resabschluss.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Verwendungsnachweisfiihrung: Wir
erlautern deren Inhalte, Anforderungen und Besonderheiten. Darauf auf-
bauend zeigen wir die bilanziellen Besonderheiten auf und analysieren
deren Auswirkungen auf die Liquiditatslage der Trager.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die Grundlagen der Kindertagesstéattenfinanzierung
in NRW.

» Sie verfugen Uber Grundlagenwissen mit spezifischen Vertiefungen zur
Verwendungsnachweisflihrung.

» Sie wissen, welche Auswirkungen die Spezifika der Finanzierung auf
den handelsrechtlichen Jahresabschluss haben.
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Ubernahme von Kindertagesstatten — Risiken
und Auswirkungen auf den Jahresabschluss

Vermehrt Ubernehmen private, freigemeinniitzige und kirchliche Unter-
nehmen die Tragerschaft von Kindertagesstéatten. Dieses Engagement ist
einerseits dem Wachstum geschuldet, das politisch insbesondere durch
den Ausbau von Betreuungsplatzen fur Kinder unter drei Jahren forciert
wird. Andererseits erfordert der Fachkraftemangel kreative Losungen von
Unternehmen, um qualifiziertes Personal gewinnen bzw. langfristig bin-
den zu konnen.

Vor diesem Hintergrund gewinnt der Betrieb von Kindertagesstatten fir
(Komplex-)Trager zunehmend an betriebswirtschaftlicher Bedeutung.
Entsprechend wirken sich das Wachstum des Tragers und die Anzahl der
Kindertagesstatten signifikant auf den nach handelsrechtlichen Grund-
séatzen aufgestellten Jahresabschluss des (Komplex-)Tragers aus.

In unserem Seminar erfahren Sie, welche Risiken mit der Ubernahme
einer Kindertageseinrichtung einhergehen und wie sie sich auf den Jah-
resabschluss und den Lagebericht eines Tragers von Kindertagesstatten
konkret auswirken.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die relevanten Aspekte, Risiken und Konsequenzen, die mit
der Ubernahme von Kindertagesstéatten einhergehen.

» Sie sind in der Lage, Risiken bereits vor der Ubernahme der Kinder-
tagesstatte durch den neuen Trager addquat zu begegnen.

» Sie wissen, wie sich die Ubernahme von Kindertagesstatten auf den
handelsrechtlichen Jahresabschluss und den Lagebericht eines Tragers
konkret auswirkt.

Zielgruppe

Geschaéftsfiihrung, Einrichtungsleitung und
Mitarbeiter von Einrichtungen der Jungendhilfe

Termine

Koln 10.11.2026

10:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

380,00 EUR zzgl. MwsSt.

Referenten

Markus Fischer
Diplom-Kaufmann,
Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Leitung
KompetenzTeam Kirche/
Orden/Caritas/Diakonie,
Leitung KompetenzTeam
Kinder- und Jugendbhilfe/
Bildung

Britta Greb
Rechtsanwaltin
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KINDER- UND JUGENDHILFE 042 I

Vergutungssatzverhandlungen in

der Kinder- und Jugendhilfe — Vorbereitung,
Strategie und Verhandlungsfuhrung

Trotz der Spezifika der Kinder- und Jugendhilfe ist der Prozess der
Verhandlung von Vergutungssatzen in diesem Bereich dem Prozess
der Verhandlungen in anderen Bereichen der Sozialgesetzgebung recht
ahnlich. Dennoch lasst sich feststellen, dass es Besonderheiten gibt, die
explizit Beachtung finden missen. Das Seminar fihrt Sie in die wesent-
lichen Grundlagen der Verhandlung vor dem Hintergrund der besonderen
Branchenspezifika ein und ermdglicht Ihnen den Aufbau von Verhand-
lungskompetenz.

Unser Seminar ist in drei wesentliche Teile gegliedert:

» Vorbereitung
Eine gute Vorbereitung ist die Basis flr ein gutes Ergebnis in der
Verhandlung. Wir zeigen, welche Informationen zur Vorbereitung auf
die Verhandlung notwendig sind und welche Anforderungen sich hier-
aus an ein zweckdienliches internes Rechnungswesen ergeben.

» Berechnung der prospektiven Kosten und Simulation der Vergiitungs-
satze
Nur wer seine eigenen Kosten kennt und plausibel darstellen kann, ist
in der Lage, die notwendigen und geforderten Vergitungssatze zu
begrinden und durchzusetzen.

» Verhandlungsfiihrung
Eine Verhandlung ist nicht nur einfach ein Gesprach zwischen zwei
Parteien. Wir vermitteln lhnen das notwendige Basiswissen zur
Vorbereitung und zum Fuhren einer erfolgreichen Verhandlung.

Das nehmen Sie mit

» Sie kennen die wichtigsten Faktoren einer erfolgreichen Verhandlungs-
fihrung und kdnnen sich optimal darauf vorbereiten.

» Sie konnen sowohl lhre prospektive Kostenstruktur abbilden als auch
Ihre notwendigen Vergutungssatze ermitteln und verteidigen.

» Mit dem Wissen (ber die Regeln einer erfolgreichen Verhandlungs-
fihrung gehen Sie sicher in die Vergltungsverhandlung.

Zielgruppe

Geschaftsfihrung, Kaufmannische Leitung,
Einrichtungsleitung, Beauftragte fir
Vergutungsverhandlungen

Termine

Minchen 25. bis 26.06.2026

2 Tage Tag 1: 9:30 Uhr bis 17:00 Uhr
(donnerstags)
Tag 2: 9:30 Uhr bis 15:00 Uhr
(freitags)

Teilnahmegebiihr

750,00 EUR zzgl. MwSt.

Referent

Mario Sendrowski
Diplom-Okonom,
Leitung Geschaftsfeld

Management und
<« ' Organisationsentwicklung
Eva-Maria Hefner
Diplom-Betriebswirtin (BA)
Leitung Geschaftsfeld

Management und
Organisationsentwicklung
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KIRCHE UND ORDEN

Transaktionen und Umstrukturierungen
im Ordensbereich

Aufgrund des Alters und der abnehmenden Anzahl ihrer Mitglieder so-
wie der wirtschaftlichen Lage vieler Einrichtungen sehen sich viele Orden
in Deutschland veranlasst, Uber neue Strukturen fir ihre Einrichtungen
und karitativen Werke nachzudenken, um diese in Zukunft auch ohne die
aktive Mitwirkung von Ordensmitgliedern verantwortungsvoll und nach-
haltig fihren zu kénnen. Insofern ist die Thematik der Ubertragung von
karitativen Werken und Einrichtungen auf andere Rechtstrager, entweder
als eigene Beteiligungsgesellschaft der Ordensgemeinschaft oder auf
fremde Dritte, von erheblicher Bedeutung. Abhangig von den Wiinschen
der Ordensmitglieder missen entsprechende Kooperationen, gemeinsa-
me Beteiligungsgesellschaften oder auch eigene Tochtergesellschaften
begrindet werden.

Auch stellt sich aufgrund des Riickgangs der Anzahl der Ordensmitglieder
flr zahlreiche Konvente und Provinzen die Frage: Reichen die noch vor-
handenen Kréafte und Mitglieder aus, um die Ordensgemeinschaft in ihrer
derzeitigen Struktur in die Zukunft zu flhren, oder ist eine Kooperation
bzw. Verbindung mit einem anderen Konvent oder einer anderen Provinz
derselben Ordensgemeinschaft oder einer anderen Ordensgemeinschaft
erforderlich und auch wirtschaftlich zielfihrend?

Im Rahmen unseres Seminars wollen wir die verschiedenen Maglichkeiten
der vorgenannten Thematiken beleuchten und Losungsansatze aus unserer
jahrelangen Erfahrung in diesem Beratungssegment vorstellen.

Das nehmen Sie mit

» Sie erfahren, welche Méglichkeiten der Ubertragung von karitativen
Werken und Einrichtungen auf andere Rechtstréager es gibt.

» Sie wissen, was bei der Begriindung von Kooperationen oder
Tochtergesellschaften zu beachten ist.

Zielgruppe

044

Ordensleitungen, Verwaltungsleitungen von
Ordensgemeinschaften

Termine

Wirzburg 09.06.2026

09:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Teilnahmegebiihr

415,00 EUR zzgl. MwSt.

Referenten

Max Hoffmann
Steuerberater,
Leitung Steuern Minchen

Karsten Stecker
Rechtsanwalt




Solidaris Seminarprogramm KIRCHE UND ORDEN 045

Organisatorisches




Solidaris Seminarprogramm

Seminarbedingungen

:

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Die Anmeldungen werden in
der Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt. Bei der Anmel-
dung von mindestens drei Teilnehmern aus einer Einrichtung
zum selben Seminar gewdahren wir einen Mehrbucherrabatt
von jeweils 10 %. Einen Mehrbucherrabatt in Hohe von 10 %
bieten wir Ihnen ebenfalls bei der gleichzeitigen Buchung von
mindestens drei Seminaren.

Falls Ihnen trotz Anmeldung eine personliche Teilnahme bzw. die

Benennung eines Ersatzteilnehmers nicht moglich sein sollte,

bitten wir um eine schriftliche Mitteilung bis spatestens 28 Tage

vor dem Seminartag. In diesem Fall ist die Stornierung fir Sie

kostenfrei. Andernfalls bieten wir Ihnen folgende Optionen an:

» Bei Stornierung ab 27 bis 14 Tage vor dem Seminarbeginn
berechnen wir 50 % der Teilnahmegebuhr.

» Bei Stornierungen ab 13 Tage vor dem Seminarbeginn bzw.
bei Nichtteilnahme stellen wir lhnen die volle Teilnahmege-
biihr in Rechnung.

Unsere Stornofristen und -geblhren sind mafRgeblich durch
die Tagungshauser und Cateringunternehmen, die uns bei der
Durchfihrung der Seminare vor Ort unterstitzen, gepragt. Wir
bitten Sie deshalb um |hr Verstandnis, dass wir im Stornofall
diese Geblhren entsprechend in Rechnung stellen missen. Wir
behalten uns das Recht vor, einzelne Veranstaltungen aus or-
ganisatorischen Griinden kurzfristig abzusagen. Die angemel-
deten Teilnehmer werden umgehend informiert. Weitergehende
Anspriche gegen uns bestehen nicht.

SEMINARBEDINGUNGEN

Datenschutz

Wir gehen mit groRer Sorgfalt mit Ihren Daten um, daher werden
wir diese keinesfalls an Dritte weitergeben, sondern lediglich
fur die interne Weiterbearbeitung Ihres Auftrages verwenden.
Unsere vollstandigen Informationen zum Datenschutz, Hinweise
auf lhre Rechte sowie den Umgang mit personenbezogenen
Daten finden Sie unter www.solidaris.de/datenschutz.

Online-Anmeldung und Seminarverwaltung
Entdecken Sie auf www.solidaris.de die vielfaltigen Vorteile
unseres Online-Seminarportals. Dort konnen Sie bequem und
unkompliziert das passende Seminar fir sich und Ihr Team
finden und ohne Registrierung direkt buchen.

Teilnahmegebiihren

» 2-tdgige Seminare 750,00 EUR
» 1-tdgige Seminare 415,00 EUR
» %-tdgige Seminare 380,00 EUR

jeweils zzgl. Umsatzsteuer

Die TeilnahmegebUihr beinhaltet ein digitales Handout, Pausen-
getranke und Mittagsverpflegung.

Optional kénnen wir Ihnen eine gedruckte Seminarunterlage fir
zusétzlich 20,00 € (zzgl. Umsatzsteuer) zur Verfiigung stellen.

Sie mochten sich anmelden und haben noch Fragen?

Nehmen Sie Kontakt auf um zum Beispiel wegen

» individueller Vorab-Informationen zu allen Veranstaltungen,

» des Erstkontakts fiir fachliche Fragen, Themenvorschlage,
Anregungen und Kritik,

» Anfragen zu Inhouse-Seminaren

» Anmeldung, Umbuchung, Teilnahmegebuihr, Abrechnung usw.

Martina Braun steht lhnen unter +49 2203 8997-221 sowie per
E-Mail m.braun@solidaris.de gerne zur Verfiigung.

Unsere Seminare werden explizit fur Verantwortliche
aus der Gesundheits- und Sozialwirtschaft konzipiert
und konnen von Interessenten aus diesem Bereich zu
den oben genannten Schutzgeblhren gebucht werden.
Alle weiteren Interessenten (freie Wirtschaft) bitten wir
um eine kurze Kontaktaufnahme vor der Anmeldung, um
den tatsachlichen Bedarf und die jeweiligen Konditionen
konkretisieren zu konnen.
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